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MAPA DE RISCOS

Planejamento da Contratagdo, Selecdo do Fornecedor e Gestdo do Contrato

RISCO 01
RISCO Deﬁn%gao de. requlsltog de cpntratac;ao
insuficientes ou indevidos.
DANO POTENCIAL Contratagdo (}e solugéo que n'ﬁo atende a
necessidade que a originou.
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Meédia | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no
ambito do ICMBio e da Administracao Publica e identificar neles as melhores técnicas
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Prorrogar o contrato vigente com cldusula resolutéria ou, em caso contrario, realizar contratagao
emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo da autoridade
maxima da Administracéo e justificativa da relevancia e urgéncia da contratagdo dos servigos.

Equipe de Planejamento da Contratagio

RISCO 02
Estimativa de quantidade menor que a
RISCO necessidade da entidade.
DANO POTENCIAL Descontmu¥dade de servigo essencial ao
interesse publico.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragao.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a
medida for insuficiente, instruir nova contratagio.

Setor de Contratos




RISCO 03

Estimativa de quantidade maior que a

RISCO necessidade da entidade.
Conant o G ool ne o
Probabilidade (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administrag@o.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Identificar o quantitativo desnecessario, ndo demanda-lo e instruir a supressio quantitativa do
contrato, mediante termo aditivo, nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a
medida for insuficiente, instruir nova contratagio.

Setor de Contratos

RISCO 04
RISCO Coletg insuficiente Qe pregos ou falta de
método para realizar a estimativa.
DANO POTENCIAL Moros_ld_adeNna conclusdo da fase 1n~terna da
licitagdo e atraso na contratagao.
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Realizar pesquisa de pregos nos moldes da IN SEGES/ME n° 65/2021 ap6s consulta prévia
com os fornecedores potenciais acerca dos valores praticados no mercado. Também, se for o
caso, prorrogar o contrato vigente com clausula resolutdria ou, em caso contrario, realizar
contratacdo emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante
autorizagdo da autoridade maxima da Administragdo e justificativa da relevancia e urgéncia
da contratag@o dos servigos.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 05

Mecanismos de ingeréncia direta

RISCO na administrag¢do da contratada.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os métodos de avaliagdo de resultados estabelecidos em estudos
técnicos preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da
Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta
contrata¢do conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagido




ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da contratacdo,
orientar os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear outros servidores.

Setor de Contratos

RISCO 06

Subjetividade na defini¢do da forma de

RISCO mensuragdo dos resultados da contratag@o.
Ineficiéncia da fiscalizacdo e gestio da
DANO POTENCIAL contratacdo e baixa efetividade dos resultados.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar ¢ comparar os métodos de avaliagdo de resultados estabelecidos em estudos
técnicos preliminares e termos de referéncias elaborados no dmbito do ICMBio e da
Administra¢do Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas ¢ molda-las nesta
contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Estabelecer novo mecanismo de avaliagdo do resultado da contratagdo, mediante elaboragdo
de termo aditivo qualitativo, de comum acordo com a contratada, mantida a equagdo
econdmico-financeira estabelecida na contratagdo.

Setor de Contratos

RISCO 07
RISCO Partlclpac;ﬁo~de empAresgs 11c1tante§ sem
qualificagdo econdmico-financeira.
DANO POTENCIAL Mor_ogldafle na conclusio da fase~de
habilita¢do e atraso na contratagao.
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes ¢ Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece

mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratagido

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar a qualificagio econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente aquelas

que cumprem os requisitos exigidos no edital.

Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 08

Participag@o de empresas licitantes sem

RISCO . .
qualificag@o técnica.
DANO POTENCIAL Morpgldafie na conclusio da fase~de
habilitag@o e atraso na contratagao.
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares
e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e¢ da Administragdo Publica e
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as
necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagido

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar a qualificagdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem
os requisitos exigidos no edital.

Equipe de Planejamento da Contratagao,

Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 09

Empresa licitante com proposta inexequivel

RISCO ou superestimada ou com "jogo de planilha"
DANO POTENCIAL Habiltacho ¢ siass s contratagio.
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021,
estabelecer valores maximos aceitdveis, definir critérios de valores globais e unitarios e
utilizar a planilha de custos estabelecida na Instru¢ao Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Avaliar as propostas das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os
requisitos exigidos no edital e, em casos que houver meramente erro material, estabelecer o
prazo definido no edital para ajuste da proposta.

Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 10
rsco Al sl sntmic
DANO POTENCIAL Inexecugdo total ou parcial do contrato.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliagdo da qualificagio econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Monitorar as condi¢des de habilitagdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da
contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

Setor de Contratos

RISCO 11
RISCO Insolvéncia da Contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugio total ou parcial do contrato.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta




ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece

mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Monitorar as condigdes de habilitagdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da

contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

Setor de Contratos

RISCO 12

RISCO Inadlmplemento _de ob.rrlg_ac;ﬁes 1ega1_s,

trabalhistas, previdenciarias ou fiscais.
DANO POTENCIAL Responsabllrlzaqao Ju511.01a1 da Ad.mllfn.stragao

em carater solidario ou subsidiario.
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos
de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliagdo de resultados e a¢des de fiscalizag@o e gestdo de contratos.

Equipe de Planejamento da Contratagido

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Fiscalizar a execucdo do contrato, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da

Fiscal, Gestor e Setor de Contratos

contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

RISCO 13
Profissionais tecnicamente inadequados ou que
RISCO o .
descumprem as obrigag¢des contratuais.

Inexecugdo total ou parcial do contrato e falhas
DANO POTENCIAL na rotina interna de trabalho da Administragdo.

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

Impacto (X)) Baixa () Média ( )Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de
Modelos de Licitagdes ¢ Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que
estabelece mecanismos de avaliagdo de resultados e agdes de fiscalizacdo e gestdo de
contratos.

Equipe de Planejamento da Contratagio

ACAO DE CONTIGENCIA RESPOSAVEL

Comunicar imediatamente a contratada o ocorrido e solicitar a troca do profissional. Fiscal, Gestor e Setor de Contratos

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Ribeiro Xavier, Chefe de Divisdo, em 22/11/2023, as 16:28, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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